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1. Introduccion

Habra quien considere la felicidad como un ideal,
nosotros, por ejemplo; pero habra quien proponga que,
como tal ideal, debamos renunciar a conseguirlo.
No lo haremos...

Las instituciones son instrumentos de los que se dota la sociedad para lograr “la
felicidad de todos”, para garantizar la libertad, la igualdad, la justicia, el progreso, el
bienestar, la dignidad'. La universidad en particular no puede quedar al margen de tal
fin y su contribucién habra de ser esencial.

Decia Jorge Luis Borges que no hay mayor pecado que no ser feliz y es cierto que sélo
los que realmente lo son hacen felices a los demas. Procurar el bien de una persona es
algo deseable, pero es mas hermoso y digno de esfuerzo, como reconocia Aristoteles,
conseguirlo para un pueblo y para todas sus ciudades.

Nuestra universidad, la Universidad Rey Juan Carlos, no puede obviar su deber, su
compromiso por construir personas libres, intrépidas, conscientes, inaccesibles para el
miedo y la codicia e inasequibles al desaliento.

En este Plan Estratégico disertamos, desde el pasado al presente, pensando siempre en
el futuro. Y ante ese futuro, se nos plantean dos opciones: aguardarlo o salir en su
busca. Para los temerosos el futuro alberga lo desconocido, para los débiles lo
inalcanzable, pero para los valientes, ya lo apuntd Victor Hugo, para los valientes
alberga la oportunidad. En la Universidad Rey Juan Carlos sabemos que el futuro no
llega, se fabrica marcando objetivos claros. Sin un puerto de destino, apuntaba
Montaigne, nunca hay viento a favor. Pero se construye también con esfuerzo y trabajo
y con planificacion. Sin planificar quedamos al albur de la fortuna o a merced de una
corriente que igual te arrastra que te orilla. La felicidad exige coraje, seamos valientes,
pero no temerarios. Midamos el salto, calculemos la ruta, verifiquemos lo andado.
Miremos lejos, calibrando pasos. Hagamos camino al andar.

La universidad, desde su origen, tiene encomendada la mision de preservar el
conocimiento, siendo a su vez el motor que impulsa su desarrollo. Para ello, la docencia
y la investigacion, los dos primeros ejes de este ambicioso plan, habran de instituirse
como pilares fundamentales sobre los que descansa tan grande empresa. La
acumulacion de conocimientos y la posibilidad de trasmitirlos de generacion en
generacion ha sido un elemento decisivo en la evoluciéon. Ahora bien, ensefiar,
investigar, aprender —ejes a través de los cuales la universidad despliega su accidon— no
deben enredarse con lo que Borges llamaba el arte que entreteje naderias. Una docencia
sin investigacion cae, como sostenia Ortega, en el profesionalismo. Una sociedad que se
quiere democratica, exige una ciudadania educada, alejada de la demagogia, critica y sin
miedo a pensar. Requiere de personas que, como decia Maquiavelo, aconsejen con

! Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano, 1789
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libertad, deliberen con prudencia y acttien abandonando sus conveniencias para mirar al
bien comun. La investigacion, con su afan por conocer la realidad en todas sus facetas,
nos ayuda a comprender mejor nuestro lugar en el mundo, al tiempo que aporta modos
mas acertados para relacionarnos.

El Plan Estratégico de la Universidad Rey Juan Carlos, que aqui presentamos, tiene
como objetivo que el tiempo que resta de aqui a 2025 sea mds propicio para conquistar
la felicidad de todos. Se plantea intervenir en el porvenir, moldear lo que aun no
conocemos. La esencia de nuestro plan radica en la confianza y en nuestra capacidad
para decidir el futuro y en la conviccion de que la razoén es un buen instrumento para
conseguirlo. Planteamos una toma de decisiones anticipadas, previendo lo que va a
suceder, creando las condiciones que puedan provocar que suceda lo deseado.

Este Plan Estratégico despliega su accidn a través de cuatro ejes que, a su vez albergan
diez objetivos estratégicos. El primero de los ejes, ya mencionado, hace referencia a la
Docencia y el segundo a la Investigacion y la Transferencia de Conocimiento. Los
cuatro objetivos que se persiguen en dichos ejes estaran todos marcados por la busqueda
incesante de la calidad, la adecuacion de la oferta formativa a la demanda de la sociedad
y de los propios estudiantes, asi como por la contribucion al desarrollo productivo y al
bienestar social, transfiriendo tanto conocimiento como tecnologia.

Pero ni a Aristdteles se le escapod el hecho de que la felicidad necesita también de los
bienes exteriores, pues ¢l mismo decia que es imposible, o no es facil, hacer el bien
cuando no se cuenta con recursos. El tercer eje de este plan es precisamente el de las
Personas y los Recursos. Las personas han de ser siempre el centro de todo proyecto.
Para ellas es, ellas lo piensan, ellas lo haran y seguro, lo disfrutaran. La obtencion de
una financiacion justa para nuestra universidad se vera reflejada en la estabilizacion y
mejora continua de las condiciones laborales de todo nuestro personal. Nos permitira
dotarnos de nuevas infraestructuras y usar en modo mas eficiente y sostenible las que ya
tenemos.

Pero seria en vano trabajar si nuestro modo de proceder no fuera guiado por las maneras
de la ética y del buen gobierno. Socrates creia que el conocimiento del bien conduce a la
practica de la virtud y el ejercicio de ésta a la felicidad. El ultimo de nuestros ejes se
refiere precisamente a esto, al disefio de una universidad para todos, cohesionada y bien
comunicada, mas estructurada, democratica y transparente.

Este plan no es un desiderandum, tiene vocacion de cumplimiento. Ortega decia que la
virtud del nifio es el deseo, y su obligacion, sonar. Pero la virtud del hombre es querer, y
su compromiso, hacer y realizar.
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2. Contexto

Para bien o para mal, la vida presenta dos caracteristicas opuestas: la fugacidad y la
permanencia. Manejarse en ella requiere entender las ventanas del tiempo, los tres
intervalos dinamicos: el pasado, el presente y el futuro. El éxito o el fracaso en la vida,
también en la vida de las instituciones, también en la de nuestra universidad, depende de
la comprension del pasado y del presente y de como imaginar su futuro.

En una realidad en movimiento, s6lo persiste aquel capaz de anticiparse a los cambios,
aquel capaz de responder de forma rapida y flexible, aquel capaz de aprovechar mejor
las oportunidades que el entorno le ofrece. Buscar el mejor futuro requiere usar con
destreza tres herramientas: poder, querer y deber. El poder nace en el pasado y se
dispone en el presente. El querer es puente entre presente y futuro y el deber, el deber
no tiene limitacion.

Nada hay mas ilicito que engafiarnos. Leonardo da Vinci decia que cualquier plan
requiere factibilidad y deseo. Si alguien realmente no puede lo que quiere, casi mejor
que quiera lo que puede.

Un buen antidoto contra el engaiio sin duda es el conocimiento. Saber qué hemos sido y
qué somos nos permitird conocer lo que podemos ser. Descubrir qué funcion6 nos dird
qué mantener y saber qué fallo nos dira qué aprender. Subir a hombros del pasado para
mirar de frente el presente nos ayuda a conocer nuestras fortalezas y debilidades. Desde
ahi nos preparamos para afrontar las amenazas y aprovechar mejor, con audacia, las
oportunidades.

No caigamos en la melancolia, conozcamos el pasado para mejorarlo, pero no caigamos
en la utopia, conozcamos el presente para hacer posible el futuro.

2.1.- Antecedentes

La creacion de la Universidad Rey Juan Carlos, como institucion académica de
ensefanza superior e investigacion, se llevo a cabo mediante la Ley 7/1996, de 8 de
julio, con la triple intencidon de ajustar la oferta universitaria madrilefia a su demanda,
mejorar la calidad de la ensefianza superior en el conjunto del sistema universitario y
corregir los desequilibrios socioecondémicos de la Comunidad de Madrid. La
Universidad Rey Juan Carlos para poder acometer estos hitos naci6 integrando, desde
un inicio, sus campus en diferentes localizaciones del mapa universitario del sudeste de
la region.

Los dos primeros campus de la Universidad Rey Juan Carlos fueron inaugurados en
Alcorcén y Mostoles por el Presidente de la Comunidad de Madrid, el 30 de octubre de
1998. En ese mismo afio se produjo la incorporacion a la universidad del Campus de
Vicalvaro y en el afio 2000 fue inaugurado, también por el Presidente de la Comunidad,
el Campus de Fuenlabrada. En el afio 2002 se inicié un importante proceso institucional
destinado a otorgar a la universidad su plena autonomia, de conformidad con las
disposiciones de la Ley Orgéanica de Universidades 6/2001, de 21 de diciembre. La
Universidad Rey Juan Carlos publico sus Estatutos el dia 5 de marzo de 2003 y, en
junio de ese afo, concluyo6 el proceso de vertebracion institucional y organica, momento
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desde el cual nuestra universidad quedaba plenamente integrada en el sistema
universitario madrilefo.

Transcurridos nueve afios desde su fundacion, la Universidad Rey Juan Carlos redacto
el Plan Estratégico 2005-2010, especialmente disefiado para llevar a cabo la
implantacion del Espacio Europeo de Educacion Superior y todos los desafios que esto
conllevaba. En este documento se justificaba el acierto de la creacion de la universidad,
destacando la idea de que se habian desbordado las expectativas de crecimiento
previstas inicialmente. Se intentaban enfrentar con €l tres grandes problemas: la falta de
un modelo organizativo consolidado, consecuencia de la sucesion de efimeros equipos
de gobierno; un crecimiento acelerado y un desajuste presupuestario proveniente de una
inadecuada financiacion publica.

En este momento, la planificacion estratégica se presentdé como un instrumento eficaz
de gestion y para su redaccion, el entonces Rector Pedro Gonzalez-Trevijano designo
como Director del Proyecto al Vicerrector Fernando Sudrez Bilbao y cre6 un Comité de
Planificacion para su redaccion.

En este Plan Estratégico 2005-20102, como punto de partida se determin6 la mision, la
vision y los valores de la universidad, que constituyen toda una declaracién de
principios. Se formularon 4 ejes estratégicos: proyecto docente; investigacion y
transferencia de conocimiento; organizacion y recursos y; por ultimo, relaciones con la
sociedad. Cada uno de estos ejes se estructuraba en distintas areas, de las que derivaban
objetivos estratégicos y lineas de actuacion especificas. El plan se dotd de indicadores
cualitativos para verificar la consecucion de sus hitos.

Lamentablemente, en el periodo comprendido entre los afios 2010 y 2018, la
Universidad Rey Juan Carlos no cont6é con un Plan Estratégico. El actual Rector, Javier
Ramos Lopez, comunicod desde su toma de posesion la intencion de redactar un nuevo
Plan Estratégico y con ese objetivo, entre otros, cred el Vicerrectorado de Planificacion
y Estrategia.

En el afio 2018 comienza el proceso de reflexion colectiva, con reuniones entre el
Vicerrectorado de Planificacion y Estrategia y los distintos 6rganos de representacion
institucional, entre los que se encuentra el Consejo de Direccion, todos los
Departamentos de la Universidad, la Gerencia General y los diferentes Directores de
Servicio, la Junta de PDI y el Comité de Empresa y representantes de estudiantes.

El Rector, en la sesion constitutiva del Claustro surgido de las elecciones del dia 31 de
mayo de 2018, ratifico su intencion de crear una comision de redaccion del Plan
Estratégico 2020-2025. Esta comision de redaccion, constituida con representantes de
los diferentes sectores del Claustro, colaboraria con el Vicerrectorado de Planificacion y
Estrategia en la redaccion de un borrador del mismo, documento que deberia ser
presentado y aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad.

2 El documento se puede consultar en
<https://eris.urjc.es/images/Intranet/plan_estrategico/fase inicial/Plan_Estrategico-URJC 2005-
2010.pdf>
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2.2.- Diagnéstico institucional. La Universidad Rey Juan Carlos y su entorno

El movimiento siempre es relativo, depende del observador, por ello ha de ser siempre
contemplado desde un sistema de referencia consensuado. En la mecanica clésica es
suficiente con fijar un origen espacial cartesiano y un origen de tiempos.

Pensemos en la situacion actual. Es importante que institucionalmente todos veamos la
misma foto fija de la universidad, la misma foto de partida. Se puede empezar por
centrar el enfoque en el entorno, logrando el mejor nivel de nitidez en los puntos que se
encuentran a mayor distancia, los mas lejanos. Asi lograremos profundizar en el analisis
externo, tanto en el entorno general como en el especifico, descifrando las amenazas
que nos acechan, para tratar de minimizar su impacto. De igual modo, aprovechando las
oportunidades que el entorno ofrece. Pero también tenemos que realizar un enfoque
cercano, un analisis interno, evolutivo y comparado, que permita conocer el perfil
estratégico de la institucion e identificar sus fortalezas y debilidades. Solo asi podremos
explotar nuestras fuentes de ventaja competitiva.

La Universidad Rey Juan Carlos se divide actualmente en cinco campus
universitarios (Alcorcén, Aranjuez, Fuenlabrada, Madrid y Méstoles). En cada campus,
las Facultades y Escuelas son las encargadas de la organizaciéon de los procesos
académicos, administrativos y de gestion conducentes a la obtencion de los titulos de
grado y de posgrado y ejercer cualesquiera otras funciones que determine la
Universidad. Cada una de las 8 Escuelas o Facultades de la URJC (Facultad de Ciencias
de la Comunicacion, Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales, Escuela Internacional de Doctorado, Escuela de Masteres Oficiales, Escuela
Superior de Ciencias Experimentales y Tecnologia, Escuela Técnica Superior de
Ingenieria de Telecomunicacion, Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica)
esta presente en diferentes municipios de la Comunidad de Madrid (ver tabla siguiente)
y se rige de manera autobnoma con un Decano/a o Director/a de Escuela.

Facultad o Escuela/ Campus Municipio Numero de Estudiantes | Estudiantes
titulaciones | Matriculados | Egresados
Escuela Superior de Ciencias MOSTOLES 19 3.063 311
Experimentales y Tecnologia.
Campus de Mostoles / MADRID ! 269 26
Campus de Madrid
Facultad de Ciencias de la ALCORCON 7 2.706 520
Salud. Campus de Al'corcon / ARANJUEZ 1 90
Campus de Aranjuez
Facultad de Ciencias Juridicas MADRID 53 10.938 1.359
y Sociales. Campus de Madrld ALCORCON 13 1076 101
/ Campus de Alcorcon /
Campus de Fuenlabrada / FUENLABRADA 42 7.040 851
Campus l\iosm.les /Campus |\ OSTOLES 16 3.123 383
ranjuez
ARANJUEZ 29 1.865 35
Facultad de Ciencias de la FUENLABRADA 7 4.034 472
Comunicacion. Campus de
Fuenlabrada / Campus de MADRID 4 1.794 233



https://es.wikipedia.org/wiki/Campus
https://es.wikipedia.org/wiki/Campus
https://es.wikipedia.org/wiki/Escuela_universitaria
https://es.wikipedia.org/wiki/Facultad_universitaria
https://es.wikipedia.org/wiki/Decano_(educaci%C3%B3n)
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Madrid
Escuela Técnica Superior de FUENLABRADA 1.050 77
Ingenieria de ALCORCON 40 .
Telecomunicacion. Campus de
Fuenlabrada /Campus de
Alcorcon
Escuela Técnica Superior de MOSTOLES 11 1.421 107
Ingenieria Informatica.
Campus de Mostoles / MADRID 3 381 33
Campus de Madrid
Escuela Internacional de MOSTOLES 13 969 138
Doctorado
Escuela de Masteres Oficiales MOSTOLES 75 5.886 2.794

Tabla 1.- Informaciodn relevante sobre los Centros Propios de la Universidad Rey Juan Carlos (Fuente:

Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, 2019)

Las Facultades y Escuelas albergan en ellas los 20 departamentos universitarios de

la URJC:

e Biologia y Geologia, Fisica y Quimica Inorganica
e C(Ciencias Basicas de la Salud
e C(Ciencias de la Computacion, Arquitectura de Computadores, Lenguajes y

Sistemas Informaticos y Estadistica e Investigacion Operativa

e Ciencias de la Comunicacion y Sociologia
e C(Ciencias de la Educacion, Lenguaje, Cultura y Artes, Ciencias Historico-

Juridicas y Humanisticas y Lenguas Modernas
e Derecho Privado y Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
e Derecho Publico I y Ciencia Politica

e Derecho Publico II y Filologia I
e Economia Aplicada I e Historia e Instituciones Econdomicas (y Filosofia

Moral)

e Economia Financiera y Contabilidad e Idioma Moderno

e Economia de la Empresa

e Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y Fundamentos
Analisis Economico

e Enfermeria y Estomatologia

e Especialidades Médicas y Salud Publica

o Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Rehabilitacion y Medicina Fisica
e Matematica Aplicada, Ciencia e Ingenieria de los Materiales y Tecnologia

Electronica
e Psicologia

e Tecnologia Quimica y Ambiental

e Tecnologia Quimica, Energética y Mecanica
e Teoria de la Senal y las Comunicaciones y Sistemas Telematicos y

Computaciéon
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La Universidad realiza sus cursos de verano en Aranjuez. Asimismo, ofrece un
programa de Universidad para los Mayores, de tres afos de duracion mas otros dos
de postgrado, dirigido a personas de mas de 55 afios de edad, que se desarrolla en los
campus de Mostoles y Madrid, gracias a las subvenciones de la Comunidad de Madrid y
de los Ayuntamientos de Madrid, Mostoles, Fuenlabrada y Alcorcon.

Por otra parte, la URJC tiene adscritos los siguientes centros:

Centro de Educacion Superior de Negocios, Innovacion y Tecnologia
Centro de Educacion Superior EAE Madrid

Centro de Educacion Superior “Sergio Arboleda”

Centro de Estudios Universitarios CEDEU

Centro Universitario Gestion IEB Global

Escuela Superior de Gestion Comercial y Marketing (ESIC)

Escuela Universitaria de Turismo ESERP

e Escuela Universitaria de Artes y Espectaculos (TAI)

La siguiente tabla aporta algunos datos generales sobre la Comunidad Universitaria
y las titulaciones en las que se imparte docencia en la URJC.

Departamentos 18
Personal docente e investigador 2.126
Personal de administracion y servicios 671
Grado: 40.605
. Estudiantes Master: 4.865
Comunidad
Universitaria Doctoradq: 1.045
Titulos propios: 2.097
Estudiantes de Universidad de Mayores 763
Grado: 7,7%
Estudiantes extranjeros (99 paises diferentes) Master:34,1%
Doctorado: 21,5%
Titulaciones de Grado 81
Grados en habla Inglesa 9
Titulaciones Grados semipresenciales 9
Planes conjuntos de ensefianzas oficiales 78
Misteres Oficiales 64
Programas de Doctorado RD 99/2011 13

Tabla 2.- Algunos datos relevantes de la URJC en el cuso 2019/2020 (Adaptado de la www.urjc.es y del
Portal de Transparencia de la URJC UXXI-Académico- datos para el curso 2019/2020)

Ademas, es resefiable la iniciativa Campus de Excelencia Internacional (CEI). El
proyecto CEI “Energia Inteligente”, coordinado por la URJC se firma el 22 de junio de
2011, sustentdindose en dos areas de importante relevancia cientifica, social y
econdmica: la bioenergia (con extension a otras energias limpias) y las infraestructuras
inteligentes.


https://es.wikipedia.org/wiki/Aranjuez
https://es.wikipedia.org/wiki/Posgrado
https://es.wikipedia.org/wiki/Comunidad_de_Madrid
http://www.urjc.es/estudios/grado
http://www.urjc.es/estudios/grado/15-habla-inglesa
http://www.urjc.es/estudios/grado/16-semipresenciales
http://www.urjc.es/estudios/master
http://www.urjc.es/estudios/grado/14-doble-grado
http://www.urjc.es/estudios/grado/14-doble-grado
http://www.urjc.es/
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2.2.1.- Analisis del entorno general y especifico para detectar oportunidades y
amenazas

En primer lugar, es necesario determinar un entorno relevante, aquel que afecta a las
decisiones que pueda tomar la universidad y a su desempefio. Entendemos que nuestro
entorno general es la Comunidad de Madrid en el afio 2018. Para desarrollar este
analisis macro vamos a inspirarnos en la herramienta de analisis estratégico denominada
PESTEL?. En este analisis describiremos cémo afectan los factores politico-legales,
socio-econdémicos, tecnologicos y medioambientales a la Universidad Rey Juan Carlos,
encontrando las amenazas y las oportunidades del entorno general. En segundo lugar, es
necesario conocer el sector. Se hace imprescindible estudiar el sistema universitario
espafiol (SUE) en su conjunto y el de la Comunidad de Madrid en particular.
Utilizaremos para ello la informacion que aporta la monografia “La universidad
espafiola: grupos estratégicos y desempefio”, publicada por la Fundacion BBVA en
2016, cuyo objetivo fue ofrecer una imagen clara del nivel de fragmentacion del SUE y
las caracteristicas de cada uno de los grupos identificados. Con esto, estaremos en
disposicion de conocer tanto las amenazas como las oportunidades del entorno
especifico.

2.2.1.1.- Analisis del entorno general

Iniciamos el estudio del entorno general analizando los factores politico-legales que
afectan a nuestra universidad. Esto nos obliga a revisar la normativa europea, nacional y
autonomica que nos afecta, asi como estudiar la distribucion presupuestaria del
Gobierno de la Comunidad de Madrid y su politica de educacién superior.

El contexto institucional y académico que nos afecta no viene s6lo delimitado por el
entorno autondémico, con sus respectivos Decretos de la Comunidad de Madrid, sino que
tiene dimension tanto nacional, marcada por la Ley Orgénica de Universidades (LOU) y
los Reales Decretos y Reglamentos que la desarrollan, como internacional, a través
sobre todo de la normativa que afecta al Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES).

Ya la Constitucion Espaiola, en su Titulo Primero en el que habla de los derechos y
deberes fundamentales, indica que el objeto de la educacion serd “el pleno desarrollo de
la personalidad humana en el respeto a los principios democraticos de convivencia y a
los derechos y libertades fundamentales”, respetando y reconociendo “la autonomia de
las universidades, en los términos que la ley establezca”.

Con la entrada en vigor de la Ley Organica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma
Universitaria (LRU), se inici6 en Espafia un proceso de transformacion de la
universidad. La LRU articulé legalmente la autonomia universitaria y establecid
cuestiones tales como la organizaciéon de centros y departamentos, el régimen del
profesorado y la gestion de los recursos. La LRU dotdé a las universidades de la
capacidad para crear su propio catalogo de titulaciones. Dieciocho afios después de su
entrada en vigor y una vez transferidas las competencias de la educacion superior a las
comunidades autonomas, el 21 de diciembre de 2001 se aprobd la Ley Organica de

3 PESTEL (Politico, Econémico, Sociocultural, Tecnoldgico, Ecolégico y Legal).
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Universidades (LOU), que fue publicada en el BOE el 26 de diciembre de ese mismo
ano. Tras unos afnos en funcionamiento se aprob6 la Ley Organica 4/2007, de 12 de
abril, que modificé la LOU (LOMLOU). La aprobacién de la LOMLOU fue motivada
por aspectos tanto nacionales como internacionales. A nivel nacional,
fundamentalmente por el establecimiento de la acreditacion para el acceso a los cuerpos
docentes universitarios de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y la
Acreditacion (ANECA) y por la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales. A
nivel internacional, en gran parte por los acuerdos que se adoptaron en el seno de la
Union Europea en materia de politica de educacion superior (EEES) y el impulso que se
buscaba dar a la investigacion en todos sus paises miembros.

La Ley de Reforma Universitaria de 1983 en su articulo 1° dice que “El servicio publico
de la educacion superior corresponde a la Universidad, que lo realiza mediante la
docencia, el estudio y la investigacion”. Ademads, afiade que “son funciones de la
Universidad, al servicio de la sociedad: la creacion, desarrollo, transmision y critica de
la ciencia, de la técnica y de la cultura; la preparacion para el ejercicio de actividades
profesionales que exijan la aplicacion de conocimientos y métodos cientificos o para la
creacion artistica, el apoyo cientifico y técnico al desarrollo cultural, social y
economico, tanto Nacional como de las Comunidades Autonomas y extension de la
cultura universitaria”. Se amplian estas funciones al servicio de la sociedad segun el
articulo 1 de la LOU de 2001 con la funcidon de “la difusion, la valorizacion y la
transferencia del conocimiento al servicio de la cultura, de la calidad de la vida, y del
desarrollo economico y la difusion del conocimiento y la cultura a través de la
extension universitaria y la formacion a lo largo de toda la vida ™.

Por todo esto, creemos firmemente que la Universidad Rey Juan Carlos debe velar en un
doble sentido por el cumplimiento de estos fines de la educacion. En primer lugar,
nuestra institucion debe garantizar el componente cultural del individuo, ayudandole a
su desarrollo personal y, en segundo lugar, debe favorecer su capacitacion como
profesional, como parte de la sociedad en la que se desarrolla. La Universidad Rey Juan
Carlos debe estar al frente de las nuevas demandas y valores sociales y de las
preocupaciones que puedan suscitarse entre la ciudadania. La universidad debe ser el
nexo de unidn entre el derecho de saber de los estudiantes y la voluntad de transmitir de
los docentes.

La obligada interaccion de las universidades con el entorno impulsa la busqueda y
generacion de conocimiento a través de la investigacion que, con su difusion y
transferencia, favorece el desarrollo de toda la sociedad. La universidad debe promover
la internacionalizacion, el intercambio y la mayor movilidad de estudiantes, profesores e
investigadores, debe adaptar los procesos educativos a las necesidades del mercado
laboral para mejorar la empleabilidad y potenciar la competitividad.

Los paises europeos se enfrentan a nuevos retos, como el desempleo juvenil, las
limitaciones econdmicas y los cambios demograficos. El Proceso de Bolonia ha
significado una aportaciéon importante en la creacion de una economia europea basada
en el conocimiento y ha tenido impacto en el disefio del Plan Juncker de inversiones
para Europa.
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